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1. OBJETIVO

MAPA DE RISCOS

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, analisar, avaliar e propor medidas de
tratamento dos riscos relacionados a contratacao para aquisicao de capacetes modulares destinados
aos agentes operacionais que utilizam motocicletas no desempenho de suas funcdes.

A gestdo de riscos visa aumentar a probabilidade de sucesso da contratacdo, garantindo maior
seguranca juridica, eficiéncia administrativa, economicidade e adequada execucao contratual.

2. METODOLOGIA DE ANALISE

Osriscos foram identificados considerando as fases de planejamento, selecdo do fornecedor e execucao
contratual, avaliando-se:

Probabilidade de ocorréncia;

Impacto administrativo, operacional e financeiro;

Medidas preventivas;
Medidas corretivas;

Responsaveis pelo monitoramento

3. IDENTIFICACAO DE RISCOS

Fase da . - . . . - .
_ Risco Identificado Probabilidade || Impacto Medidas Preventivas/Mitigadoras Responsavel
Contratacao
Quantitativos Levantamento prévio da demanda; andlise Area
Planejamento |[inadequados para a Média Alto |[|da quantidade de agentes usuarios;
. . Demandante
demanda validacao junto aos setores envolvidos
Definicdo insuficiente Revisdo técnica do ETP e do Termo de
. ou imprecisa das L Referéncia; definicao clara das|| Equipede
Planejamento ”p _ Média Alto . ) .g oA d 'p
especificacdes caracteristicas técnicas e exigéncia de|| Planejamento
técnicas do objeto certificacdes obrigatdrias
Estimativa de precos
incompativel com os Pesquisa de precos com multiplas fontes; Setor de
Planejamento pativel Média Médio || <ouisa de prece P ' .
valores praticados no atualizacao periddica das cotacoes Planejamento
mercado
Auséncia de previsao
. L. P . Verificacdo prévia da dotacao orcamentaria Setor
Planejamento ||orcamentaria Baixa Alto . .
- e reserva de recursos Financeiro
suficiente
Selecdo do ||Baixa competitividade Baixa Médio Revisdo das exigéncias de habilitacdo;|| Comissdo de
Fornecedor |lno certame ampla divulgacéo do edital Contratacao
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Selecdo do ||Apresentacédo de Média Alto Andlise de exequibilidade; realizacdo de|| Comissao de
Fornecedor ||propostas inexequiveis diligéncias quando necessario Contratacao
Fornecedor sem
Selecdodo |[capacidade técnica . Exigéncia de documentacédo de habilitacdo|| Comisséo de
. Baixa Alto _ . . ~
Fornecedor ||para fornecimento dos e comprovacao de capacidade operacional || Contratacdo
produtos
Entrega de capacetes . o . N
N . Fiscalizacdo no recebimento; conferéncia .
Execucdo |lem desconformidade - e . . Fiscal do
Contratual |lcom as especificacses Média Alto ||de certificados, garantia e conformidade Contrato
. P ¢ com ABNT NBR 7471
técnicas
Execucdo ||Atraso na entrega dos . . Previsado de prazo contratual e aplicagcdo de Fiscal do
Média Médio . .
Contratual ||produtos penalidades em caso de descumprimento Contrato
Entrega de produtos
Execucdo ([com data de . . .. ||Conferéncia da data de fabricacdo no ato do Fiscal do
. . Média Médio .
Contratual ||fabricacdo superior ao recebimento Contrato
limite estabelecido
Baixa durabilidade ou A . .
Execucao . . Exigéncia de garantia contratual e Fiscal do
defeitos nos capacetes Média Alto s .
Contratual i substituicao de produtos defeituosos Contrato
fornecidos
Execucdo ||Descarte inadequado - - Destinacao ambientalmente adequada dos Setor
. Média Médio . o . .
Contratual |[|dos capacetes antigos equipamentos substituidos Requisitante

4. AVALIACAO GERAL DOS RISCOS

Apds analise dos riscos identificados, verifica-se que a contratacdo apresenta riscos administraveis e
compativeis com aquisicbes dessa natureza, sendo possivel sua mitigacdo mediante adocao das
medidas preventivas e controles administrativos estabelecidos neste documento.

Os riscos de maior relevancia concentram-se na fase de execucéao contratual, especialmente quanto ao
recebimento de produtos em desconformidade com as especificacdes técnicas exigidas e eventuais
atrasos na entrega, situacdes que podem ser minimizadas mediante adequada fiscalizacdo contratual.

5. CONCLUSAO:

Conclui-se que os riscos relacionados a contratacao para aquisicdo de capacetes modulares encontram-
se adequadamente identificados e tratados, ndo representando impedimento a continuidade do
processo de contratacao.

As medidas preventivas e corretivas previstas neste Mapa de Riscos mostram-se suficientes para reduzir
a probabilidade de ocorréncia dos eventos identificados e minimizar seus impactos, garantindo maior
seguranca, eficiéncia e regularidade a contratacdo administrativa.

Dessa forma, recomenda-se o prosseguimento da contratacdo, observando-se os mecanismos de
controle e fiscalizacao previstos neste documento.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente Mapa de Riscos foi elaborado com o objetivo de identificar, avaliar e tratar os principais
riscos associados a contratacdo para aquisicao de capacetes modulares destinados aos agentes da
Guarda Civil Municipal e do DEMUTRAN, abrangendo as fases de planejamento, selecdo do fornecedor
e execucao contratual.

A adocdo desta ferramenta de gestao contribui para o fortalecimento do controle preventivo, da
governanca administrativa e da tomada de decisdes, em conformidade com as boas praticas
recomendadas pelos drgaos de controle e com os principios e diretrizes estabelecidos pela Lei Federal
n?14.133/2021.

Os riscos identificados foram analisados qualitativamente quanto a probabilidade de ocorréncia e ao
impacto na contratacdo, sendo definidas medidas preventivas e mitigadoras compativeis com a
relevancia de cada situacdo, bem como estabelecidas as respectivas responsabilidades para
acompanhamento e fiscalizacao.

Ressalta-se que o gerenciamento de riscos constitui atividade continua e permanente, motivo pelo qual
o presente Mapa de Riscos podera ser revisado e atualizado sempre que necessario, especialmente em
razdo de alteracdes nas condicdes da contratacao, especificacdes técnicas, execucao contratual ou
demais circunstancias administrativas relevantes.

Dessa forma, o presente documento demonstra o adequado planejamento da contratacdo, a
preocupacao da Administracdo com a seguranca dos agentes publicos, a continuidade das atividades
operacionais e a observancia dos principios da eficiéncia, economicidade, transparéncia, planejamento
e interesse publico, atendendo as exigéncias legais e aos mecanismos de controle e fiscalizacao
aplicaveis.

Itapevi, 04/05/2026

Priscila Camargo Campos Goncalves Stefanin

Secretaria de Seguranca Publica e Defesa Social
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